
Algemeen Beleid SML
Het geactualiseerde beleid

Missie, visie, strategie, doelstellingen



Missie, visie en strategie

Verband tussen missie, visie, strategie en doelstellingen:
• De missie en visie inspireren
• Vanuit de missie en visie volgt de strategie. 
• De strategie wordt uitgewerkt in kernwaarden en 

doelstellingen. Deze worden per beleidsterrein 
uitgewerkt in uitvoeringsplannen.

Het beleidsplan is statisch voor de middellange termijn. 
De uitvoeringsplannen zullen jaarlijks worden 
geëvalueerd en bijgesteld waar nodig. 

Uitvoeringsplannen

Missie

Visie

Strategie



Missie

Op sportpark de Bakenberg beleef of beoefen je voetbal op 
een plezierige, sportieve, veilige en gelijkwaardige manier. Dit 
doet iedereen op zijn/haar eigen manier en niveau. Voetbal is 
de basis voor een bredere maatschappelijke rol.

Dit is een aanpassing ten opzichte van de vorige missie. Voorheen was de missie alleen gericht op het 
beoefenen van het voetbalspel. De rol van de vereniging SML is inmiddels meer dan alleen voetballen.



Visie

• Bij SML voelt iedereen zich thuis ongeacht gender, geloofsovertuiging, afkomst, etc. Alle leden worden 
gewaardeerd en gerespecteerd ongeacht in welk team je speelt of bij betrokken bent;

• Bij SML zijn alle leden, ouders of verzorgers betrokken bij de vereniging. Dit betekent concreet dat iedereen 
zijn of haar steentje bijdraagt door een taak op zich te nemen en zo een betekenisvolle bijdrage te leveren 
aan het plezier van ieder lid;

• SML biedt een passend niveau van trainen en spelen voor alle leden. Voor SML is recreatief en prestatief 
voetbal even belangrijk. In de praktijk betekent dit dat SML investeert in het ontwikkelen van spelers en 
begeleiding bij zowel recreatie- als prestatieteams. SML hanteert de volgorde plezier, ontwikkeling, prestatie;

• Sportpark de Bakenberg is de plek om bijeen te komen om te genieten van het voetbalspel, de gezelligheid 
van de kantine en andere maatschappelijke activiteiten. Daarmee is SML meer dan alleen een voetbalclub.

Een aangepaste missie vraagt ook om een aangepaste visie met een bredere blik op de maatschappelijke 
rol van de vereniging.



Strategie 

Om SML effectief te kunnen sturen en laten groeien hebben we 
beleid nodig. Hierbij staan onze kernwaarden centraal. 
De kernwaarden van SML: 

plezier, sportief, veilig, gelijkwaardig

SML onderscheidt 6 beleidsterreinen (zie volgende slide). Binnen 
deze beleidsterreinen definiëren we een aantal ambities en 
doelstellingen die in de volgende slides per beleidsterrein staan 
omschreven. In doelstellingen maken we onderscheid in korte (1 
jaar) en lange (1-5 jaar) termijn doelstellingen.



Strategie de 6 beleidsterreinen 

SML onderscheidt 6 beleidsterreinen:

1. Sportief beleid
2. Financieel en commercieel beleid
3. Bestuurs- en organisatiebeleid
4. Faciliteiten- en accommodatiebeleid
5. Beleid op maatschappelijk vlak
6. Veiligheids- en gezondheidsbeleid



Faciliteren 
voetbal

Voetbalbeleid Uitbreiden 
onderbouw

Dames/ 
meiden-
voetbal

Vormen 
O23 team

Aansluiting 
jeugd en 
senioren

Sportief beleid

Keuze maken rond de zon-

/zaterdagvereniging/35+ 

voetbal/walking football

We moeten een keuze
maken om dames/meiden 
voetbal te facil iteren.

Betere aansluiting tussen 
jeugd en senioren en 
prestatie- en breedteteams

Uitbreiding aantal spelers in 
onderbouw waardoor we een 
goede opbouw per leeftijds-
laag gaan krijgen

Vormen van een tweede 

selectieteam/ O23

Uitwerking 

voetbalbeleid/opleidingsplan

1. Sportief beleid

Ambitie

• We faciliteren al onze spelende leden om met plezier 
te voetballen

• Creëren van voorwaarden waardoor spelers zich 
optimaal kunnen ontwikkelen in een plezierige 
omgeving en daarmee een mooie prestatie behalen

• SML 1 speelt op minimaal 3e klasse niveau

Lange termijn

Korte termijn



Vervolg 
kledingplan

Verbeteren
administratie

Potentie 
commercie

Reserves tbv 
nieuwbouw 
opbouwen

SML 1 
financieel in 

balans

Gezamenlijk 
inkopen met 

Upward
Financieel en 
commercieel 

beleid

Kledingplan na seizoen ‘27/’28 
voortzetten
Wellicht samenwerking met 
Upward

Aanleggen van reserves ten 
behoeve van een toekomstige 
nieuwe accommodatie

Kostenbesparing door 
gezamenlijke contracten/inkoop 

Het aantal teamsponsoren 
vergroten 
Commerciële overeenkomst 
sluiten met meerdere BVO’s
Businessclub opzetten SML-
Upward
Uitbouwen aanbod merchandising

Balans in kosten en baten/ 
financiële bijdrage SML1

Inrichten van een contracten- 
en voorraadadministratie
Elk kwartaal cijfers presenteren 
in bestuursoverleg

2. Financieel/commercieel beleid

Ambitie

• Een financieel gezonde/toekomstbestendige 
vereniging met voldoende inkomsten om onze 
activiteiten te kunnen financieren

Lange termijn

Korte termijn



Samenwerken

Verantwoording 
afleggen Commissies

Bijdragen aan 
de vereniging

Communicatie

Professiona-
liseren

Organisatie-
beleid

Samenwerking met partners 
zoals Upward en het delen van 
specifieke taken (vastgelegd in 
statuten)

Alle leden (of ouders/verzorgers) 
dragen bij aan de vereniging met 
vrijwilligerswerk.

Professionaliseren van 
bepalende functies

Het bestuur wordt ondersteunt 
door meerdere commissies. 
Deze commissies richten zich op 
verschillende thema’s zoals 
voetbal, wedstrijdzaken, 
kantine, commercie, 
boekhouding, accommodatie en 
vrijwilligers.

Structurering communicatie

SML wordt geleid door een 
bestuur. 
Het bestuur legt 
verantwoording af aan de ALV 
conform de statuten.

3. Organisatiebeleid

Ambitie

• Het vorm geven van een goede organisatie waarin 
taken, bevoegdheden en verantwoordelijkheden zijn 
vastgelegd en waarbij vrijwilligers en leden betrokken 
zijn bij de vereniging 

Lange termijn

Korte termijn



capaciteit 
velden

Veiligheid en 
uitstraling 

gebouw

Betere 
toegang 

Toekomst-
bestendig 

gebouw

Opslag 
materialen

Meer 
zitplaatsen

Faciliteiten / 
accommodatie 

beleid

Extra trainings- en 
wedstrijdruimte

Nieuw multi-inzetbaar en 
toekomstbestendig gebouw wat 
gedurende de dag en avond 
volop wordt gebruikt 

(Overkapte) zitplaatsen langs 
alle velden

Toegang tot accommodatie 
verbeteren, ook voor minder 
valide mensen

Opslag van materialen 
verbeteren, te weinig nu voor 
alle materialen en teams

Zorgen dat het gebouw veilig 
blijft, noodzakelijke reparaties 
en aanpassingen worden 
uitgevoerd op basis van korte 
termijn onderhoudsplan 
De uitstraling van het gebouw 
blijft behouden

4. Faciliteiten/accommodatie beleid

Ambitie

• SML draagt zorg voor passende faciliteiten en 
accommodatie voor zijn leden 

Lange termijn

Korte termijn



Duurzaamheid

Pedagogiek Omgeving

Meer dan 
voetbal

Diversiteit

Maatschappelijk 
beleid

SML reduceert zijn footprint. 
Een nieuwe accommodatie 
draagt hier sterk aan bij 

SML bindt diverse groepen aan 
zich.

SML werkt samen met de 
maatschappelijke organisaties in 
de omgeving

Plek voor andere activiteiten 
dan voetbal (ook voor ouderen)

Creëren een pedagogische 
commissie

5. Maatschappelijk beleid

Ambitie

• Ondersteunen van de leden op maatschappelijk 
gebied

• SML werkt zo veel mogelijk samen met de 
buurtbewoners en lokale maatschappelijk partners 
om zijn doelen te bereiken

Lange termijn

Korte termijn



VOG

Voeding Beveiliging

Pedagogische 
ondersteuning

Opleiden

Fysiotherapie

Veiligheid en 
gezondheid

Alle vrijwilligers moeten een 
VOG passend bij hun rol 
overleggen

Trainers, leiders en begeleiders 
worden pedagogisch ondersteund

Voor alle spelende leden is een 
fysiotherapeut beschikbaar

Beveiliging van de 
accommodatie tegen 
vandalisme

Voldoende AED en sociale 
hygiëne gekwalificeerden

Gezonde kantine 

6. Veiligheids- en gezondheidsbeleid

Ambitie

• SML biedt fysieke en sociale veiligheid en borgt de 
vitaliteit van zijn leden

Lange termijn

Korte termijn
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